
1

ENSEMBLE, EN ROUTE  
VERS L’EXCELLENCE 
RAPPORT ANNUEL 2010- 2011

www.paralympique.ca



2 R A P P O R T  A N N U E L  2 0 1 0 - 2 0 1 1

Table des matières 

Un message du Président et du Chef de la direction et secrétaire général	 3

Une nouvelle ère pour le Mouvement paralympique	 4

Augmenter les performances dignes du podium aux Jeux paralympiques  	 5

Bâtir un système sportif paralympique de premier ordre 	 8

Créer un modèle d’affaires durable	 10

Augmentation de la notoriété et établissement de la marque	 12

États financiers	 15

Nos membres	 16

Partenaires

Commanditaires d’équipe

Fournisseurs

Le CPC aimerait remercier les organismes suivants pour leur soutien constant :

PMS 485
100Y/100M

PMS 286
100C/50M/10K

PMS 110
12M/100Y/7K



LEADERSHIP
3R A P P O R T  A N N U E L  2 0 1 0 - 2 0 1 1

UN Message du Chef de la 
direction et secrétaire 
général 

« La grandeur ne dépend pas des  
circonstances. Dans une grande  
mesure, c’est une question de choix 
conscient et de discipline. »  

Cette citation de Jim Collins, l’auteur du 
livre De la Performance à l’Excellence, 
illustre l’adage de nombreux acteurs du 
Mouvement paralympique, des  athlètes 

aux entraîneurs en passant par les bénévoles et les gestionnaires. 
Cette maxime est aussi celle de tous ceux d’entre vous qui, grâce 
à votre travail sans relâche, avez contribué à créer un tremplin 
vers le succès malgré des ressources limitées, à remporter des 
médailles et à donner l’occasion aux athlètes ayant un handicap 
de connaître la joie du sport.

Le Comité paralympique canadien vous est extrêmement 
reconnaissant pour votre travail extraordinaire et les efforts 
que vous avez déployés pour faire naître une telle tradition 
d’engagement et de réussite.

S’il est vrai que nous avons déjà accompli beaucoup, il reste du 
pain sur la planche, je suis certain que vous en conviendrez!

Plus que jamais, le moment est venu de faire front commun. Les 
Jeux paralympiques de Vancouver 2010 sont maintenant derrière 
nous et les Jeux parapanaméricains de Toronto 2015 approchent 
à grands pas; comme jamais, le regard du monde est braqué sur 
le sport paralympique et le parasport.

Les défis ne sont pas étrangers aux tenants du Mouvement 
paralympique. Comme le dit si bien Jim Collins, les choix 
conscients que fera notre communauté constitueront la pierre 
angulaire de son avenir. Traditionnellement, les ressources 
allouées au Mouvement paralympique ont été rares, les amateurs, 
peu nombreux et les fonds, difficiles à obtenir. Certes, des défis se 
posent à nous, mais je suis convaincu qu’en unissant nos forces 
pour étayer nos services et programmes respectifs, définir des 
objectifs communs et parvenir à nos buts, nous serons ensemble 
capables de repousser nos limites et d’atteindre l’excellence.

Henry Storgaard 

Chef de la direction et secrétaire général,  
Comité paralympique canadien 

UN Message du président 

J’ai le plaisir de vous présenter le rapport 
annuel 2010-2011 du Comité paralympique 
canadien (CPC). Nous venons de clore la 
première année de notre plan quinquennal, 
un plan à l’issue duquel nous espérons 
occuper la première place au classement 
des nations paralympiques, et je ne peux 
m’empêcher de repenser aux progrès que 
nous avons accomplis. 

Les Jeux de Vancouver ont incité les Canadiennes et les Canadiens 
à être plus actifs et ont prouvé que le sport pouvait être accessible 
à tous. Le CPC a tiré parti du momentum que les Jeux ont su créer 
pour nos organisations membres en jetant un pont avec les Jeux 
paralympiques d’été de 2012 à Londres, le lieu de naissance du 
Mouvement paralympique. 

Avec l’aide de nos partenaires sportifs, nous avons continué 
au cours de l’année écoulée à mettre en place les ressources 
nécessaires pour élargir et renforcer encore davantage le système 
parasportif canadien en concluant des partenariats sportifs, 
aux niveaux local et national, en surmontant les obstacles à 
une implication dans le sport et en offrant des opportunités de 
croissance, quelle que soit la vision que l’athlète a de sa réussite.

Pour certains athlètes, cette vision consiste à représenter 
le Canada. Pour un grand nombre de ceux qui cherchent à 
atteindre le sommet de la réussite, le chemin passera par les Jeux 
parapanaméricains de 2011 à Guadalajara, au Mexique, avant de 
rejoindre Londres. Un tel objectif nécessite une concentration 
incroyable et nous nous efforçons d’accroître le soutien offert à ces 
athlètes de haut niveau en mettant en place des services renforcés. 

J’aimerais profiter de l’occasion qui m’est donnée pour remercier 
nos athlètes, nos entraîneurs, nos bénévoles, à tous les niveaux, nos 
organisations sportives membres et nos employés exceptionnels 
pour le travail qu’ils accomplissent avec passion dans le but de 
bâtir notre système parasportif. J’aimerais également remercier 
l’ensemble des Canadiennes et des Canadiens qui suivent l’actualité 
du Mouvement paralympique, que ce soit dans les journaux, en 
assistant aux événements ou en nous suivant par le biais des 
médias sociaux. Nous apprécions énormément votre soutien et je 
ne peux que vous encourager à vous impliquer encore davantage.

Je suis particulièrement fier de ce que nous avons accompli cette 
année. J’ai vraiment hâte d’entamer une nouvelle année, une année 
qui nous rapprochera encore un peu plus de notre objectif ultime : 
devenir les leaders mondiaux du sport paralympique.

David Legg

Président, Comité paralympique canadien 
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EXCELLENCE

L’année 2010/2011 représente un nouveau départ pour le Comité 
paralympique canadien (CPC). Le succès de l’équipe canadienne 
aux Jeux paralympiques de 2010 à Vancouver et l’obtention d’une 
subvention de cinq millions de dollars par année pour les cinq 
prochaines années du gouvernement fédéral ont permis au CPC 
de mettre sur pied de nouveaux plans ambitieux en collaboration 
avec ses membres et ses partenaires pour investir des ressources 
plus que nécessaires pour le Mouvement paralympique. 

En premier lieu, le CPC a, de concert avec ses membres, élaboré 
une feuille de route pour les cinq prochaines années pour guider 
le développement de nouveaux programmes comme la Série 
de l’excellence, une base de données en ligne pour le suivi des 
athlètes et les sommets sur le modèle de développement à 
long terme des athlètes (DLTA). Nous continuons également 
à améliorer des programmes existants comme le fonds 
d’équipement adapté et le programme Nouvelles perspectives, 
vies nouvelles tout en faisant de la sensibilisation au moyen de 
nos relations avec les médias, d’une campagne publicitaire et  
de programmes d’éducation.

Le plan repose sur les valeurs et les principes d’équité 
et d’excellence, les athlètes placés au premier plan et la 

Une nouvelle ère pour le mouvement paralympique

En route vers l’excellence

Au cœur du nouveau plan se trouve un profond désir d’aider les 
athlètes à atteindre le podium paralympique. Nous désirons faire 
une différence au Canada afin de rendre la situation équitable 
et afin que toutes les personnes ayant un handicap puissent 
participer à une activité physique. Nous désirons recruter, 
entraîner et développer les futurs athlètes paralympiques et 
mettre en place un système sportif national pour les personnes 
ayant un handicap. Pour atteindre ses objectifs, le CPC doit se 
transformer afin d’améliorer sa capacité à soutenir ses membres 
ainsi que l’évolution prévue du système sportif, du « terrain de jeu 
au podium ».

collaboration avec nos membres et partenaires pour faire avancer 
le Mouvement paralympique.

Pour accomplir sa vision et sa mission ambitieuses, le CPC a 
articulé sa planification opérationnelle autour de quatre objectifs 
qui guideront ses priorités au cours des cinq prochaines années. 

NOTRE VISION :  
Être au premier rang mondial en  
tant que nation paralympique.

NOTRE MISSION :  
Développer un système sportif 

paralympique durable au Canada pour 
permettre aux athlètes d’atteindre le 

podium aux Jeux paralympiques.

Créer un 
modèle 

d’affaires 
durable

Élargir la  
portée de la 

sensibilisation 
aux sports 

paralympiques et 
créer la marque 
paralympique

Mettre sur 
pied un 

système sportif 
paralympique 
de renommée 

mondiale

Augmenter les 
performances 

dignes du 
podium aux Jeux 

paralympiques

CPC
Être au premier 

rang en tant 
que nation 

paralympique

 
Tout au long de l’année, nous avons travaillé d’arrache-pied sur 
chacun de ces aspects et le Comité paralympique canadien est 
fier de présenter ses progrès dans le présent rapport annuel.  
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PERFORMANCE

Les performances dignes du podium aux Jeux paralympiques 
constituent l’ultime façon de mesurer la vigueur du système 
sportif paralympique canadien. Pour augmenter le nombre 
de médailles paralympiques remportées par le Canada, le CPC 
effectue des investissements ciblés dans le but de soutenir et 
d’améliorer la préparation de ses organismes nationaux de sports 
(ONS) membres en vue des Jeux paralympiques. 

Soutenir la performance de l’équipe 
canadienne
En discutant avec ses membres, le CPC a déterminé et mis sur 
pied de nouvelles initiatives pour s’assurer que les athlètes 
et les entraîneurs arrivent aux Jeux prêts à donner le meilleur 
d’eux-mêmes. La toute première Série de l’excellence paralympique 
a connu un succès retentissant. 130 de nos meilleurs athlètes, 
entraîneurs et membres du personnel de soutien se sont 
rassemblés pour apprendre de l’expérience de vétérans 
multimédaillés et partager leurs meilleures façons de faire.

Plusieurs sports nous ont fait savoir qu’ils n’avaient généralement 
pas la possibilité de visiter les sites de compétitions dans la  
ville-hôte. Pour remédier à ce problème, le CPC a organisé une 
visite des sites de Londres en mars 2011 où le personnel technique 
a eu l’occasion d’inspecter les sites de compétition et le village 
ainsi que de rencontrer les officiels du LOCOG. Les organismes 
sportifs ont ainsi l’assurance que leurs plans de préparation en vue 
des Jeux contiennent des renseignements exacts. De plus, des 
subventions ont été accordées à un nombre record de sports pour 
l’organisation de camp d’entraînement en Europe avant les Jeux 
paralympiques d’été de 2012 à Londres.

Augmenter les performances dignes du podium aux  
Jeux paralympiques 

Le CPC cherche également à éliminer les sources de distractions 
et les obstacles qui pourraient entraver la performance pendant 
les Jeux. Dans le cadre du fonds d’équipement pour les athlètes 
d’élite, le CPC a offert 50 000 $ à des athlètes qui ont une chance 
de monter sur le podium pour s’assurer qu’ils possèdent le meilleur 
équipement au monde pour participer aux Jeux.

Meilleur service offert à la famille et aux amis  
Afin d’améliorer l’expérience de la famille et des amis pendant les 
Jeux et de faire en sorte que les athlètes de l’équipe canadienne 
puissent se concentrer sur la compétition en sachant que leur 
entourage est entre bonnes mains, le CPC a créé la « Zone de 
l’équipe canadienne » à Londres. À distance de marche, on trouve  
la Maison paralympique canadienne, l’hébergement d’officiels

Le site Web de la famille et des amis du CPC – toute l’information sur 
Londres à un seul endroit.

La première Série de l’excellence du CPC a permis de rassembler des entraîneurs, des membres du personnel  
de soutien et des athlètes pratiquant des sports d’été et d’hiver. 
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SUCCÈS

canadiens supplémentaires et des hôtels réservés à la famille 
et aux athlètes. Pour se préparer à l’avance, la famille et les amis 
pourront se renseigner sur l’hébergement, l’achat de billets et le 
tourisme en consultant un nouveau site Web.  

Investissement dans les partenariats sportifs 
En plus d’améliorer la préparation en vue des Jeux, le CPC a 
contribué à de nombreux partenariats stratégiques visant à 
augmenter les performances dignes du podium :

•	 Avec À nous le podium, octroi de subventions de 300 000 $ à 
des sports ciblés pour soutenir les espoirs de médailles des 
Jeux paralympiques; 

•	 200 000 $ alloués aux centres sportifs canadiens pour 
l’installation d’équipement d’entrainement et de sciences  
du sport accessibles aux athlètes ayant un handicap; et,

•	 partenariat avec Toronto 2015 pour favoriser la tenue des  
meilleurs Jeux parapanaméricains et bâtir une solide  
tradition paralympique.

Mettre l’accent sur les compétitions 
internationales et la célébration des succès 
Les membres du CPC ont découvert de nombreux avantages à 
accueillir des championnats mondiaux paralympiques au Canada. 
En 2010 et 2011, le CPC a accordé une subvention de 20 000 $ 

au rugby en fauteuil roulant et au paracyclisme pour les aider 
à faire connaître leur sport et permettre à davantage d’athlètes 
canadiens de se mesurer à des athlètes d’élite de partout dans le 
monde, à domicile.

Le CPC a également célébré le succès de ses extraordinaires 
athlètes et entraîneurs. En octobre 2010, le CPC a tenu sa 
première cérémonie de remise de prix paralympiques pour 
souligner le succès des vedettes des Jeux paralympiques d’hiver 
de Vancouver 2010 et présenter le premier prix décerné à 
l’entraîneur paralympique de l’année. Les lauréats sont :

Meilleur athlète masculin – Brian McKeever et son guide 
Robin McKeever, Ski de fond  

Meilleure athlète féminine – Lauren Woolstencroft, Ski alpin  

Meilleure équipe – Curling en fauteuil roulant

Meilleur début – Viviane Forest et sa guide Lindsay Debou, 
Ski alpin

Prix d’excellence Tim Frick de l’entraîneur paralympique – 
Kaspar Wirz, Ski alpin

Le CPC continuera à travailler en collaboration avec ses 
partenaires pour que le sport paralympique fasse de plus en 
plus partie intégrante du système sportif de haute performance 
canadien et ainsi assurer un plus grand nombre de médailles,  
à court et à long terme.

Brian McKeever et son guide Robin McKeever
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Viviane Forest et sa 

guide Lindsay Debou

Kaspar Wirz

Mark Arendz

Lauren Woolstencroft

Sonja Gaudet, Darryl Neighbour, Ina 

Forrest – Curling en fauteuil roulant
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DÉCOUVERTE

Le développement d’un système sportif de premier ordre 
est essentiel au succès du Canada sur la scène paralympique 
internationale et pour réaliser notre vision d’être au premier rang 
mondial en tant que nation paralympique. L’objectif du CPC est 
d’être un chef de file dans le développement et le maintien d’un 
système durable pour augmenter considérablement le nombre 
de personnes ayant un handicap qui participent à une activité 
physique à tous les niveaux. Collectivement, notre but est de 
faire en sorte que tous les participants, athlètes, entraîneurs, 
officiels, classificateurs et bénévoles potentiels sachent comment 
s’engager dans le parasport et aient l’occasion de réaliser leur plein 
potentiel parasportif. 

Le CPC reconnaît qu’il s’agit d’un objectif commun et que le 
succès de cette entreprise dépend de l’engagement actif et 
de la collaboration des organismes membres du CPC, des 
gouvernements fédéral et provinciaux et de l’ensemble de la 
communauté sportive.

 La stratégie de développement du système vise à lever certains 
obstacles liés au système qui empêchent les personnes ayant un 
handicap de participer à une activité sportive. 

Rassembler les partenaires pour le 
développement de l’athlète  
Pour mettre de l’avant le Modèle de développement à long 
terme des athlètes (DLTA), le CPC a parrainé six sommets DLTA 
paralympiques (athlétisme, boccia, volleyball assis, natation, 
basketball en fauteuil roulant et rugby en fauteuil roulant) où 
se sont réunis les intervenants nationaux et provinciaux de ces 
sports et peaufiner leur modèle DLTA, attribuer des rôles et des 
responsabilités claires à chacun d’entre eux ainsi qu’élaborer un 
plan d’exécution.

Bâtir un système sportif paralympique de premier ordre 

Reconnaître et effectuer le suivi des 
participants au moyen du système
Pour reconnaître les participants en parasport et leur 
offrir les ressources nécessaires à leur développement, 
le CPC développe une base de données en ligne et un 
modèle de suivi des participants (carte spatiale). Les 
membres du CPC y trouveront des renseignements 
détaillés leur permettant de prendre des décisions 
stratégiques sur les besoins en matière de programmes 
pour combler les manques du système. Les ONS y 
trouveront des renseignements démographiques sur 
l’emplacement des personnes ayant un handicap au 
Canada et les organismes sportifs pourront connaître  
le stade du DLTA des athlètes et effectuer un suivi.

Offrir des ressources pour améliorer l’accès 
à l’équipement et programme de premier 
contact 
En collaboration avec son partenaire Petro-Canada, le CPC offre 
des subventions pour pallier le coût élevé de l’équipement. 
250 000 $ ont été offerts en financement de contrepartie pour 
un total de 500 000 $ en subvention pour l’achat de nouvel 
équipement parasportif à des clubs partout au pays.

Pour faire en sorte que davantage de participants ayant un 
handicap découvrent le parasport et vivent une expérience 
positive, 175 000 $ supplémentaires ont été investis pour 
soutenir le programme Premier contact. Afin de guider de futures 
initiatives, le CPC a organisé une nouvelle conférence Premier 
contact en décembre 2010. Un groupe d’experts s’y est réuni pour 
partager les pratiques exemplaires et établir des associations.

« Sans soutien financier, le sommet 
DLTA n’aurait jamais eu lieu. Grâce à cet 
investissement, nous avons fait un bond de 
quelques années et je suis convaincu que tous 
les participants en sont conscients. »    

Phil Allen, Volleyball Canada

Démonstration de hockey sur luge au Bal de Neige annuel à Ottawa. 
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IMPLICATION

Élargir notre réseau de champions
En plus de trouver des solutions à ces obstacles, le CPC a 
également travaillé activement à élargir son réseau de champions 
et de porte-paroles paralympiques pour faire la promotion de la 
participation sportive partout au pays. 

Par exemple, le programme Nouvelles perspectives, nouvelles 
vies a étendu sa portée au secteur de l’éducation en misant sur 
les enseignants et les autres intervenants qui peuvent encourager 
les étudiants ayant un handicap à pratiquer un sport, en plus des 
intervenants en soins de santé. 

Les paralympiens sont parmi les meilleurs représentants et  
porte-paroles du mouvement paralympique et c’est pourquoi le 
CPC a instauré le programme des anciens. Jusqu’à maintenant, 
le CPC a mis en relation 315 athlètes paralympiques avec le 
Mouvement paralympique. Ils jouent dorénavant un rôle clé en 
étant « actifs pour la vie » et en faisant la promotion du parasport 
auprès des personnes ayant un handicap.

Le CPC est conscient que pour atteindre ses objectifs en matière 
de développement du système paralympique, il doit s’appuyer 
sur un solide réseau de partenaires unis par une même vision. 
Nous nous engageons à nouer de nouvelles relations et à 
renforcer nos liens existants pour être au premier rang mondial  
en tant que nation paralympique.

Le club de boccia Odyssey d’Ottawa est l’un des 86 clubs à avoir 
reçu une subvention pour l’achat de nouvel équipement parasportif. 
L’entraîneuse Jennifer Larson et l’athlète Christie Smith-Worthylake 
font la démonstration de l’équipement utilisé par les joueurs de boccia.

Les démonstrations sportives aident à sensibiliser les Canadiens  
au parasport. 

David Greig, entraîneur de para-athlétisme, reçoit le Prix de 
l’entraîneur de développement paralympique.
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Pour la première fois en 2010/2011, une quantité considérable 
de nouveau financement a été investie dans le Mouvement 
paralympique. Parce que nous travaillons de concert avec nos 
membres, il est devenu impératif d’améliorer notre mode de 
fonctionnement pour assurer une administration exceptionnelle, 
une bonne gouvernance, un service exemplaire et une entière 
responsabilité envers nos membres et tous les Canadiens. 

Le CPC a consulté ses intervenants, ce qui a mené à la création 
d’un cadre stratégique éclairé et d’un plan stratégique sur cinq ans 
approuvé par les membres. Cette « feuille de route » constituait une 
étape essentielle pour répartir de nouvelles ressources au niveau 
populaire, soutenir les initiatives des membres et des membres 
affiliés et améliorer les programmes de haute performance et des 
Jeux. Étant donné la faible notoriété de la marque paralympique, 
nous avons effectué un investissement majeur dans le marketing 
et la sensibilisation. Nous avons également établi un plan pour faire 
correspondre la contribution annuelle du gouvernement fédéral 
avec le parrainage des entreprises privées.

Augmenter notre capacité
À la suite du congrès de l’an dernier, le Comité paralympique 
canadien a déménagé son siège à Ottawa et a embauché huit 
nouveaux employés dans le domaine du sport, du développement, 
de l’administration et des communications.

Pour renforcer notre intégrité et nos rapports financiers, nous avons 
implanté de nouveaux systèmes financiers, embauché un nouveau 
coordonnateur des finances et nommé de nouveaux auditeurs, 
la firme Deloitte & Touche, s.r.l. Nous comptons développer et 
approfondir de nouveaux systèmes et de nouvelles politiques pour 
renforcer notre responsabilité et de saines pratiques de gestion.

Créer un modèle d’affaires durable

Diversification du financement
Le financement du CPC a considérablement augmenté au cours 
de la dernière année, mais celui-ci repose principalement sur la 
générosité du gouvernement du Canada. Notre objectif est de 
verser cette somme en contrepartie d’ici 2015.  

À cet effet, nous avons embauché en janvier 2011 un directeur 
exécutif pour prendre en charge les commandites et les 
partenariats. Il sera responsable des quatre aspects suivants :

•	 renouvellement des contrats actuels de commandite qui se 
terminent en 2012;

•	 augmentation des nouvelles commandites pour aider à bâtir  
la marque paralympique;

•	 croissance et diversification du porte-folio des partenariats 
avec les entreprises et

•	 mise en valeur des programmes de parasport (auprès de la 
population) ainsi que des programmes de haute performance 
paralympique pour attirer les commanditaires.

Nous avons effectué une étude de marché et consulté des 
experts en matière de commandites pour établir un cadre 
stratégique ambitieux orienté vers le succès qui nous permettra 
d’atteindre nos objectifs à long terme en matière de revenus.

La Compagnie de la Baie d’Hudson remet 100 000 $ au CPC.

Le CPC a également organisé son premier forum sur la 
commandite en décembre 2010. 20 représentants d’entreprises 
partenaires se sont réunis pour découvrir la nouvelle stratégie du 
CPC pour les cinq prochaines années et discuter des façons de 
revigorer la marque paralympique.  
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PARTENARIATS

Au cours des cinq prochaines années, notre objectif est de 
diversifier nos sources de financement, comme l’illustre le 
diagramme ci-dessous :

Instauration d’une gouvernance exemplaire 
Le CPC a entrepris une transformation de sa structure de 
gouvernance qui s’échelonnera sur plusieurs années en vue 
d’instaurer une gouvernance exemplaire capable de répondre  
aux besoins de ses membres.

Plusieurs modifications administratives ont été proposées à la 
suite de consultations de nos intervenants. Elles seront présentées 
aux membres lors de l’assemblée générale annuelle de 2011. 
Lorsque ses modifications seront introduites, des politiques 
améliorées seront élaborées pour soutenir le nouveau modèle  
de gouvernance. 

De nouveaux partenaires se joignent à nous!
Nous sommes heureux d’annoncer que nous nous sommes 
récemment associés à Adecco pour offrir des services 
d’orientation professionnelle et de ressources humaines à  
nos athlètes paralympiques.  
 

Nouvelles occasions avec la Fondation 
paralympique canadienne 
Comme plusieurs autres fondations philanthropiques du domaine 
du sport, la Fondation paralympique canadienne a souffert de la 
situation économique difficile des deux dernières années. Dans le 
but d’améliorer la fondation et de renforcer ses liens avec le CPC, 
les deux organismes ont mené une étude conjointe visant  
à optimiser les sources de revenus actuelles et futures.

Le groupe d’étude conjoint des deux conseils d’administration 
a émis de nombreuses recommandations dont la principale 
concernait l’embauche d’un collecteur de fonds professionnel. 
Le Comité paralympique canadien est persuadé que les 
recommandations permettront à la fondation d’atteindre  
 de nouveaux objectifs financiers.   

« Le partenariat entre Adecco et le Comité 
paralympique canadien permet aux deux 
organismes d’utiliser leurs forces respectives 
pour faire une grande différence dans la vie 
des personnes ayant un handicap. Avec le 
programme de carrières pour les athlètes du 
CPC, Adecco aide les athlètes paralympiques 
à négocier la difficile transition entre la 
compétition sportive et le marché du 
travail. En misant sur le perfectionnement 
professionnel et le placement, le partenariat 
entre Adecco et le CPC permet aux athlètes 
canadiens d’être préparés sur le terrain et à 
l’extérieur du terrain. » 

Jeff O’Neill, gestionnaire du programme de la 
carrière des athlètes, Adecco Canada. 

REVENUE PAR SOURCE – 2010/11

REVENUE PAR SOURCE – 2015/16 (projetée)

Sport Canada – 
$4,785,571
Partenariats –  
$978,307
Fondation paralympique 
canadienne – $65,000
Autre – $560,425

Revenus total : 
$7,051,183

Gouvernement  – 
$5,000,000
Partenariats – 
$3,350,000
Fondation paralympique 
canadienne – $1,650,000

Revenus total :
$10,000,000
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Augmentation de la notoriété et établissement de la marque

Les Jeux paralympiques d’hiver de 2010 à Vancouver ont été une 
plate-forme médiatique d’envergure où les projecteurs ont été 
braqués sur nos athlètes et l’équipe paralympique canadienne 
comme jamais auparavant. Même avec cette reconnaissance 
accrue, des études effectuées après les Jeux ont révélé que la 
notoriété de la marque paralympique était relativement faible 
et qu’il y avait toujours une confusion avec les Jeux olympiques 
spéciaux. Le CPC a immédiatement mis en place une stratégie 
pour bâtir sur les fondations du succès des Jeux de Vancouver en :

•	 investissant dans une campagne de marketing pour faire 
la promotion de la marque paralympique au nom de ses 
membres et partenaires 

•	 présentant les paralympiens comme des athlètes de niveau 
international pour créer des « vedettes » 

•	 racontant les meilleures histoires sportives 

Nous avons créé les éléments suivants en collaboration avec  
nos membres :

•	 20 capsules mettant en vedette un athlète paralympique 

•	 2 Publicités télévisées

•	 Trois publicités imprimées mettant l’accent sur la nécessité de 
participer à des activités parasportives et augmenter la visibilité 
de notre profil au sein de la population et des milieux d’affaires  

•	 Un documentaire portant sur l’histoire paralympique, ses faits 
saillants et ses athlètes 

•	 Une vidéo commémorative sur les faits saillants de  
Vancouver 2010 

•	 Une vidéo promotionnelle pour Londres 2012 

•	 Un livre commémorant les Jeux de Beijing et de Vancouver qui 
donne également un aperçu du développement parasportif 

•	 De nombreuses améliorations ont été apportées au site Web 
Paralympique.ca pour ajouter les statistiques de Jeux, une  
page pour les anciens, une section sur l’histoire et le profil  
des athlètes 

•	 Initiatives dans les médias sociaux comme l’amélioration du 
contenu, la surveillance des partenariats et des concours 

•	 Site Web mobile et codes 2D pour faire connaître les 
offres spéciales de nos membres à l’aide de la technologie 
intelligente.

Nous partagerons toutes ces ressources avec nos membres pour 
les aider dans leurs efforts de sensibilisation à leurs athlètes et  
leur sport.

Les Jeux paralympiques ont eu un impact 
émotionnel considérable sur ceux qui les 
ont regardés. 83 % de ceux qui en ont fait 
l’expérience ont dit qu’ils s’étaient sentis 
fiers d’être Canadiens; 80 % ont dit que leur 
perception de ce que pouvaient faire les 
personnes ayant un handicap avait changé; 
71 % ont dit que la perception des capacités 
athlétiques requises pour participer aux Jeux 
paralympiques avait changé; 65 % ont dit 
qu’ils avaient été inspirés à surmonter des 
obstacles dans leur propre vie.

2011, Sondage 

Concours dans les médias sociaux pour les célébrations du premier 
anniversaire.  
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NOTORIÉTÉ

EN CHIFFRES
Le CPC a bénéficié d’une excellente visibilité en 
2010/2011 :

•	 76 millions d’impressions dans les médias 
(25 % dans les médias sportifs grand public)

•	 Le nombre d’abonnés sur Facebook et 
Twitter a doublé et nos articles de l’année 
ont été vus 557 343 fois

•	 Le nombre de visiteurs uniques sur notre site 
Web a triplé 

•	 Plus de 8,2 d’impressions imprimées partout 
au Canada 

•	 Plus de 11 millions d’impressions dans les 
abris d’autobus et les quais de métros à 
Vancouver, Toronto, Montréal, Calgary et 
Halifax

•	 Ajout de 37 plans de leçon, six nouvelles 
pages sur les sports, 20 nouvelles activités en 
classe dans le programme éducatif  

•	 190 athlètes paralympiques ont participé 
à des activités dans la communauté grâce 
au programme de conférencier des Héros 
paralympiques et ont rejoint 160 000 
Canadiens.

•	 Les démonstrations sportives mettant en 
vedette une dizaine de sports ont attiré des 
centaines de participants.
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EXPOSITION

Consolider notre relation avec les médias entre les Jeux 

Le CPC a fait l’objet d’une couverture médiatique relativement 
accrue pendant les Jeux, mais la présence dans les médias 
entre les Jeux a toujours constitué un défi. Pour remédier à 
ce problème, le CPC a organisé de nouveaux évènements 
et collaboré avec ses partenaires pour créer des nouvelles 
susceptibles d’intéresser les médias. 

En tout, le CPC a fait l’objet de 76 millions d’impressions dans les 
médias radiotélévisés et écrits. Le quart des impressions a paru 
dans les médias sportifs. L’augmentation de la couverture est due 
à des événements comme la participation des paralympiens au 
défilé des athlètes de Montréal au retour des Jeux de Vancouver. 
Cette augmentation est également due à l’étroite collaboration 
avec le Comité olympique canadien et avec  À nous le podium 
dans le but de gagner du terrain pendant la préparation en 
vue des Jeux de Londres. Une partie de cette augmentation 
revient également à des annonces qui mettent l’accent sur 
les programmes, comme le fond d’équipement adapté, qui 
obtiennent du succès et qui incitent les personnes ayant un 
handicap à participer à une activité sportive. Nous travaillons 
également main dans la main avec les organismes nationaux de 
sport pour faire connaître nos paralympiens et leurs exploits. 

Aussi, les dates charnières, comme l’anniversaire des Jeux 
paralympiques de Vancouver 2010 en mars 2011, sont 
transformées en célébration. À lui seul, cet événement a fait 
l’objet de 25 millions d’impressions.             

            

Le paralympien Josh Dueck interviewé à l’occasion du premier 
anniversaire des Jeux paralympiques d’hiver de Vancouver 2010.

PROCHAINES ÉTAPES

La première année du plan sur cinq ans du CPC est derrière nous. 
Nous avons réalisé plusieurs initiatives et accomplissements, mais 
il reste beaucoup à faire. Pour progresser, nous devons travailler en 
collaboration avec nos membres et nos partenaires pour faire en sorte 
que nos athlètes obtiennent tout le succès qu’ils méritent sur la scène 
internationale et que les personnes ayant un handicap aient la chance  

de participer à une activité sportive, peu importe où ils se trouvent.    
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États financiers  	 Bilan au 31 mars 2011

		     	 2011                		  2010
AC T I F  Å  CO U RT  T E R M E
	 Encaisse et équivalents de trésorerie	 $	 1,544,028	 $	 1,302,574
	 Placements		  14,761		  14,308
	 Débiteurs		  2,122,840		  1,011,113
	 Apports en nature à recevoir		  260,849		  290,685
	 Frais payés d’avance		  18,709		  3,180

		  $	 3,961,187	 $ 	 2,621,860

	 Immobilisations corporelles  	 $	 194,014		  –
	 Immobilisations incorporelles 	 $	 292, 423		  –

		  $	 4,447,624	 $	 2,621,860
		
PA S S I F  Å  CO U RT  T E R M E
	 Créditeurs et charges à payer	 $	 2,263,739	 $	 712,692
	 Paiement anticipé de COVAN 		  –		  500,000
	 Revenus reportés 		  150,000		  415,000
	 Apports en nature reportés		  260,849		  290,685

		  $	 2,674,588	 $	 1,918,377
 
A P P O RTS  R E P O RT É S  A F F É R E N TS  AU X  I M M O B I L I S AT I O N S  
CO R P O R E L L E S  E T  I N CO R P O R E L L E S  	 $	 486,437		  –

		  $	 3,161,025	 $	 1,918,377

AC T I F  N E T
	 Actif net non affecté	 $	 1,286,599	 $	 703,483

		  $	 4,447,624	 $	 2,621,860

	 État des revenus et des dépenses de l’exercice clos le 31 mars 2011
R E V E N U E 		
	 Apport gouvernementaux	 $	 4,785,571	 $	 1,297,266
	 Subventions de la Fondation paralympique canadienne		  65,000 		  155,000
	 Parrainage		  978,307 		  1,967,160
	 COVAN		  415,000 		  –	 
	 Autres		  57,081 		  115,447 
	 Intérêts		  10,870 		  6,614 
	 Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations corporelles et incorporelles	 31,773		  –
	 Apport en nature		  45,701		  126,227	

		  $	 6,389,303 	 $	 3,667,714 	

DÉ  P E N S E S
	 Administration et leadership 	 $	 1,947,753	 $	 1,232,874
	 Amortissement des immobilisations corporelles et incorporelles		  31,773 	  	 –
	 Communications		  1,215,491		  484,465 
	 Haute performance		  1,102,134 		  494,794 
	 Développement paralympique		  1,117,979		  257,815
	 Exploitation des resources		  345,356		  998,240
	 Apports en nature utilisés		  45,701		  126,227 

		  $	 5,806,187 	 $ 	 3,594,415 

E XC ÉD  E N T  D E S  R E V E N U S  S U R  L E S  DÉ  P E N S E S 	 $	 583,116	 $	 73,299

Pour obtenir une copie de l’état financier détaillé, veuillez contacter le CPC au 613-569-4333 ou à l’adresse info@paralympic.ca.



16 R A P P O R T  A N N U E L  2 0 1 0 - 2 0 1 1

Membres actifs

Le CPC aimerait souligner le rôle important qu’ont joué la communauté sportive nationale et la communauté des personnes ayant un handicap 
dans la réussite du Mouvement paralympique :

 

Membres affiliés

Parasport 
Nova-Scotia

NOS Membres


